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�ůŬĞ�ŝƐƚ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϭϵϲϲ͕�ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ŝŶ�>ĂŶĚƐďĞƌŐ�Ăŵ�>ĞĐŚ͘�^ĐŚŽŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ƟƉĞŶĚŝƵŵ�ĂůƐ�'ĂƐƚͲ
ƐƚƵĚĞŶƟŶ�Ăŵ�>ĞŽƉŽůĚ-DŽǌĂƌƚ-<ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�sŝŽůŝŶĞ͘�
^ŝĞ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ� ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĚŽĐŚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶ�^ƉƌĂĐŚĞŶƐƚƵĚŝƵŵ͘�EĂĐŚ�
ĚĞŵ��ďŝƚƵƌ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ŐĞƉƌƺŌĞ�mďĞƌƐĞƚǌĞƌŝŶ�ƵŶĚ��ŽůŵĞƚͲ
ƐĐŚĞƌŝŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐĐŚ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŝƐĐŚ͘� 
 
sŽŶ�ϮϬϭϬ�ďŝƐ�ϮϬϮϬ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ� ƐŝĞ�ǀŽůůǌĞŝƚůŝĐŚ�ĂůƐ�'ĞďĞƚƐŚĂƵƐŵŝƐƐŝŽͲ
ŶĂƌŝŶ�ŝŵ�'ĞďĞƚƐŚĂƵƐ��ƵŐƐďƵƌŐ͘��Žƌƚ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵůĞ�
/ŶĐĞŶƐĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͘� 
 
^Ğŝƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�dĞĂŵƐ�ǀŽŶ�<ŝŶŐĚŽŵ�/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�
�ĞŶŬŝŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�>ŽďƉƌĞŝƐůĞŝƚĞƌŝŶ͕�^ćŶŐĞƌŝŶ�ƵŶĚ�&ƺƌďŝƩĞͲ
ƌŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞĨƌĂŐƚĞ�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ĂƵĨ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͕�^ĞŵŝͲ
ŶĂƌĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� ^ŝĞ� ůŝĞďƚ� ĚŝĞ� 'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� 'ŽƩĞƐ� ƵŶĚ� ƐŝĞ�
ůŝĞďƚ�ĞƐ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ũĞͲ
ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĞďĞŶƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŐĞŶƵŐ� ŝƐƚ͕� ǌƵ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ůƐ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�dƌĂŝŶĞƌŝŶ�ŵƂĐŚƚĞ� ƐŝĞ� ƐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ��ŝŶǌĞůŶĞ�ƵŶĚ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ŝŶ�ŝŚƌĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�^ĞŵŝŶĂƌŝŶŚĂůƚĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ� ŝŚƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ƵĐŚ�ŵŝƚ�ŐůĞŝĐŚĞŵ�dŝƚĞů͕�
ĚĂƐ� ŝŵ�Dćƌǌ� ďĞŝ� ^�D� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘� ͣ�ŝĞƐĞƐ� �ƵĐŚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ^ĐŚĂƚǌƚƌƵŚĞ�

ŝŚƌĞƐ� >ĞďĞŶƐ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŚŝŶĞŝŶ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞ� ^ĐŚćƚǌĞ� ƵŶĚ�
�ŶƚĚĞĐŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�
'ŽƩĞƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ŝŵ� 'ĞŝƐƚ͘�
tĂƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ǌƵ�ĞŶƚͲ
ĚĞĐŬĞŶ͊͞� 
;DŽŶŝŬĂ� &ůĂĐŚ͕� >ĞŝƚĞƌŝŶ�<ŝŶŐĚŽŵ� /ŵͲ
ƉĂĐƚͿ 



�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ�–�ǁŽŚĞƌ�ĚĞŝŶĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�
ŬŽŵŵƚ͕�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ 

ϭϯ͘�Dćƌǌ�-�ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�-��ŽŽŵ 

��ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ�–�ǁŝĞ�ĚƵ�ůĞƌŶƐƚ͕�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�
'ŽƩĞƐ�&ƺůůĞ�ǌƵ�ůĞďĞŶ 

ϭϳ͘��Ɖƌŝů�-�ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�-��ŽŽŵ 

�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�–�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞĐŚƚĞ�sĞƌͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌƚ 

ϴ͘�DĂŝ�-�WƌćƐĞŶǌƐĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�>ĂŶĚƐďĞƌŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ� 

;ǁĞŶŶ�ŵƂŐůŝĐŚͿ 

 

<ŽƐƚĞŶ�ϰϬ͘-�Φ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�dĞŝůĞ 
�Ƶ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ� 

sŝŶĞǇĂƌĚ�>ĂŶĚƐďĞƌŐ�Ğ͘s͘� 

sZ-�ĂŶŬ->ĂŶĚƐďĞƌŐ�Ğ' 
/��E͗ ����ϵϯ�ϳϬϬϵ�ϯϮϬϬ�ϬϬϬϬ�ϴϰϴ�ϬϬϬ 

�/�͗ � �'�EK��&�ϭ�^d, 

sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�^ĞŵŝŶĂƌĞ��ůŬĞ�DƂůůĞ� 

� 

^�D/E�Z�/E��Z�/�d�/>�E /E,�>d 

�ED�>�hE' 

tŝƌ�ĂůůĞ�ƚƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WĂƌĂĚŝĞƐ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� 'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� 'ŽƩĞƐ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶĞ� �ƌůƂƐƵŶŐ͕� ĚŝĞ�
:ĞƐƵƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďĞǁŝƌŬƚ�ŚĂƚ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞ�<ƂͲ
ŶŝŐƌĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘��ƵĐŚ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ŬĞŝŶĞ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŵĞŚƌ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ũĞƚǌƚ�ĚĞŶ�<ƂŶŝŐ�ĂůůĞƌ�<ƂŶŝŐĞ�ǌƵŵ�sĂƚĞƌ͘��ŝĞ�ŐĂŶǌĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƂͲ
ŶŝŐƌĞŝĐŚĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tĂƌƵŵ�ƐŝĞŚƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ĚĂŶŶ� ŝŵŶĞƌ�
ŶŽĐŚ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐ�ĂůƐ�ĚĂƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�'ŽƩ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶĞŶ͍ 
 
'ŝďƚ�ĞƐ�>ĞďĞŶ�ŝŵ�mďĞƌŇƵƐƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͍�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ůĞƌŶĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚƐ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ͍�
'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƐŽƌŐĞŶĨƌĞŝĞƐ�>ĞďĞŶ͍�tŝĞ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�tĂŝƐĞŶŵĞŶƚĂůŝƚćƚ�ůŽƐ�
ƵŶĚ�ůĞƌŶĞ�ĂůƐ�<ƂŶŝŐƐŬŝŶĚ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƐ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͍�tŝĞ�ǁĂĐŚƐĞ�
ŝĐŚ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ǁŝĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�'ĞĨƺŚůĞŶ�Ƶŵ͍ 
  
'ŽƩ� ƌƵŌ�ƵŶƐ� ŝŶ� ĞŝŶ� >ĞďĞŶ͕� ĚĂƐ� ũĞĚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ� ƐƉƌĞŶŐƚ͘� >ĞƌŶĞ͕� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ĂƵƐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�<ƌĂŌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�mďĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ͘�
>ĞƌŶĞ͕�>ƺŐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƌǀĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ĂƵƐ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ǌƵ�ĞƌͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘� tĞƌĚĞ� ƵŶĞƌƐĐŚƺƩĞƌůŝĐŚ͕� ǁĞŝů� ĚƵ� ĚĞŝŶĞŶ� 'ŽƩ� ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ� ŚĂƐƚ�
ƵŶĚ� Ğƌ� ĚĞŝŶĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ŝƐƚ͘� �ŶƚĚĞĐŬĞ� ĚĂƐ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ͕� ƺďĞƌŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĚƵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ďŝƐƚ͘ 

 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƉĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶ͗�^ƵƐĂŶŶĞ͘DĞƌŬĞůΛǀŝŶĞǇĂƌĚ-ůĂŶĚƐďĞƌŐ͘ĚĞ�
ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ďƐĐŚŶŝƩ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĚƌĞƐƐĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


